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levads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “VILKME” (turpmak — Sabiedriba) vid€ja termina
darbibas stratégija (turpmak — Stratégija) ir Sabiedribas darbibas planoSanas dokuments triju
gadu periodam 2024.-2026. gada, uz kura pamata tiek planota Sabiedribas darbiba, dividendés
izmaksajama pelnas dala un Sabiedribas budzets.

Stratégija izstradata atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57. pantam, Ropazu novada pasvaldibas 2023. gada 9. augusta ieks€jam
normativajam aktam ‘“Ropazu novada pasvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala dalu
parvaldibas noteikumi” (apstiprinats ar Ropazu novada pasvaldibas domes 2023. gada 9.
augusta sédes lémumu Nr. 2631 (protokols Nr. 72/2023)).

Strat€gija izstradata, ieverojot Sabiedribas dalibnieka — Ropazu novada pasvaldibas
(turpmak — Pasvaldiba) domes noteikto Sabiedribas vispargjo strat€gisko merki: organizet
iedzivotajiem kvalitativus komunalos pakalpojumus (iidens ieguvi, attiriSanu un sadali,
un notekiidenu savaksanu un apstradi) RopaZzu novada pasvaldiba nodroSinot
kvalitativus @denssaimniecibas pakalpojumus. NodroSinat nepartrauktus un
kvalitativus siltumenergijas pakalpojumus un sniegt uz labas parvaldibas principiem
balstitus, ilgtspéjigus nekustama ipasuma parvaldiSanas un apsaimniekoSanas

pakalpojumus Ropazu novada pasvaldiba.

Stratégija tiks istenota, Stratégijas mérkus uzstadot katram kalendara gadam, sakot ar
2024. gadu. Ne velak ka 2024. gada 2. ceturksni tiks sagatavots ricibas plans 2024. gadam, ne
velak ka 2025. gada 1. ceturksni tiks sagatavots ricibas plans 2025. gadam, un ne vélak ka
2026. gada 1. ceturksni tiks sagatavots ricibas plans 2026. gadam. Ricibas planos tiks
precizeti sasniedzamie uzdevumi un izstradati Sabiedribas struktiirvienibam un darbiniekiem
izvirzamie méerki.



1. Vispareja informacija par Sabiedribu

1.1. Sabiedribas nosaukums: sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “VILKME”.

1.2.Sabiedribas juridiska adrese ir Priedes 4-57, Silakrogs, Ropazu pagasts, Ropazu novads,
LV-2133.

1.3.Sabiedribas pamatkapitals ir EUR 824 475,00 (astoni simti divdesmit Cetri tiikstoSi Cetri
simti septindesmit pieci euro). Sabiedribas pamatkapitalu veido 824 475 (astoni simti
divdesmit cCetri tuksto$i Cetri Simti septindesmit pieci) dalas, un katras dalas
nominalveértiba ir 1 EUR (viens euro).

1.4.Sabiedribas vienigais dalibnieks un visu kapitala dalu 1pasnieks ir Pasvaldiba. Kapitala
dalu turetaja parstavis — Pasvaldibas izpilddirektors.

1.5.Sabiedriba darbojas, pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumu un Komerclikumu.

1.6. Kapitala dalu turétaja parstavis — Pasvaldibas izpilddirektors.

1.7.Sabiedribas komercdarbibas veidi (klasifikacija NACE 2. red.) atbilstoSi Sabiedribas
statitiem (2023. gada 20. oktobra redakcija):

1.7.1. siltumapgade (35.00);

1.7.2. tvaika un karsta Gidens piegade (35.30);

1.7.3. udens ieguve, attiriSana un apgade (36.00);

1.7.4. notekudenu savakSana un attirisana (37.00);

1.7.5. citur neklasificétie specializétie buvdarbi (43.99);

1.7.6. citu inZeniersistému montaza (43.29);

1.7.7. nekustama TpaSuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata (68.32).

1.8.  Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “VILKME” parveidota:

1.8.1. reorganizgjot 1992. gada 10. decembri dibinato bezpelnas organizaciju
sabiedribu ar ierobezotu atbildibu "Vilkme" un ir bezpelnas organizacijas
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "Vilkme", saistibu un tiesibu parnémgja;

1.8.2. saskana ar 2019. gada 6. februara reorganizacijas ligumu, sabiedribai ar
ierobezotu atbildibu “VILKME” pievienojot Ropazu novada pasvaldibas
kapitalsabiedribu SIA “CIEMATS”, kas dibinata 1995. gada 23. janvari.
Reorganizacija tika pabeigta 2020. gada 1. februari bez likvidacijas procesa;

1.8.3. pamatojoties uz Ropazu novada pasvaldibas domes 26.07.2023. lémumu
Nr.2569 “Par Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "Vangazu Namsaimnieks”
reorganizaciju” (protokols Nr. 71/2023, 35.§), sadalamas sabiedribas SIA
“Vangazu Namsaimnieks”, registracijas Nr. 50003142371, apsaimnieko$anas
un siltumapgades funkcijas Vangazu pilséta [idz 2024. gada 1. maijam tiks
nodotas sabiedribai ar ierobezotu atbildibu "VILKME", registracijas
Nr.40103073411,

1.8.4. pamatojoties uz Ropazu novada pasvaldibas domes 21.12.2022. lémumu
Nr.1887 “Par Ropazu novada pasvaldibas kapitalsabiedribu un pasvaldibas
agentiiras “Saimnieks” reorganizaciju” (prot. Nr.55/2022,59.§), likvid&jamas
paSvaldibas agentiras “Saimnieks”, registracijas Nr. 90001673167
apsaimniekoSanas,  siltumenergijas  parvades, celu  uzturéSanas,
elektroinstatlacijas ierikoSanas, labiekartoSanas funkcijas Iidz 2024. gada 1.
septembrim tiks nodotas sabiedribai ar ierobeZotu atbildibu "VILKME",
registracijas Nr.40103073411.



1.9.Sabiedriba ilgtermina plano saglabat statitos noteiktos komercdarbibas veidus unsniegto
pakalpojumu apjomu palielinat nozarés ar augosu pieprasijumu.

1.10. Sabiedribas izpildinstitiicija ir valde, kas sastav no 1 valdes locekla, kur§ vada un

parstav S

abiedribu, organizg tas ikdienas saimniecisko un finansialo darbibu, ka ari

parvalda Sabiedribas mantu un pilda spéka esoSajos normativajos aktos, Ropazu novada
pasvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas noteikumos, pilnvarojuma
liguma, statitos un Dalibnieka Iémumos noteiktos pienakumus ka Krietns un rupigs

saimnieks

1.11. Sabiedriba ir daudznozaru uznémums, kas sniedz sabiedriski regulétu
komercpakalpojumu un veic paSvaldibas noteikto parvaldes uzdevumu izpildi saskana ar
deleg€juma, apsaimnickoSanas vai pakalpojuma ligumiem. Sabiedribas funkcijas:

1.11.1. veikt dzivojamo maju parvaldisanu saskapa ar likuma “Par valsts un

pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” 50. panta 7. dala funkcijas ietvaros
noteikto 11dz dzivojamo maju nodoSanai dzivoklu pasnieku sabiedribam un
saskana ar sabiedribas noslégtajiem parvaldiSanas ligumiem;

1.11.2. veikt siltumenergijas razoSanu, piegadi, sadali un tirdzniecibu saskana ar

noslégtajiem siltumenergijas piegades ligumiem, ka ari ligumiem par
komunalo pakalpojumu  sniegS8anu  daudzdzivoklu dzivojamo maju
iedzivotajiem un juridiskAm personam, ieverojot pieprasijumam atbilstoSus
siltumnesgja parametrus;

1.11.3. nodroSinat dzerama tidens ieguvi un piegadi, atbilsto$i dzerama tidens

obligatajam nekaitiguma prasibam, no tidens razosanas vietas Iidz pakalpojuma
sanémégjam, saglabajot tidens spiedienu ciematu tidensvadu tiklos ne mazaku
par bivnormativos noteikto daudzstavu dzivojamai apbiivei nepiecieSamo;

1.11.4. nodroSinat notekiidenu savakSanu un novadiSanu lidz attiriSanas iekartam,

1.115.

notekiidenu attiriSanu un novadisanu virszemes wdensobjektos, atbilstosi
noteikumiem par piesarnojoso vielu emisiju tident,

veikt paSvaldibas administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaras tiribas
uzturéSanu pasvaldibas noteikta budzeta ietvaros.

1.12. Sabiedribas organizatoriska struktiira:

SIA "VILKME" ORGANIZATORISKA STRUKTURA

SIA "VILKME" kapitaldalu turétajs

:
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Attels 1. SIA"VILKME" organizatoriska struktiira



2. Sabiedribas stratégiskie mérki un uzdevumi

2.1.Sabiedribas vispargjais stratégiskais mérkis, kur§ apstiprinats ar Ropazu novada
pasvaldibas 21.12.2022. Iémumu Nr. 1886 (prot. Nr.55/2022,58.§) — organizét
iedzivotajiem kvalitativus komunalos pakalpojumus (tidens ieguvi, attiriSanu un sadali, un
notekiidenu savaksanu un apstradi) Ropazu novada pasvaldiba, nodroSinot kvalitativus
tdenssaimniecibas  pakalpojumus.  Nodro$inat  nepartrauktus un  kvalitativus
siltumenergijas pakalpojumus un sniegt uz labas parvaldibas principiem balstitus,
ilgtsp€jigus nekustama ipasuma parvaldiSanas un apsaimniekoSanas pakalpojumus Ropazu
novada pasvaldiba.

2.2.  Sabiedribas uzdevumi:

2.2.1. nodroSinat kvalitativu un vides prasibam atbilstoSu #idenssaimniecibas
pakalpojumus pieejamibu, nodro$inot konkur&tsp&jigu tidens un kanalizacijas
tarifu. Garantét pakalpojumu lietotajiem nepartrauktus un  droSus
tidenssaimniecibas pakalpojumus, Iidzsvarojot vides aizsardzibas, dabas
resursu ilgtsp&jigas izmanto$anas un sabiedribas ekonomiskas intereses.
Sekmét centralizéto tidens un kanalizacijas sisttmu un infrastrukttras attistibu,
tostarp pakalpojumu pieejamibu Ropazu pagasta lielako ciemu teritorijas;

2.2.2. nodrosinat siltumenergijas patérétajus ar nepartrauktu un kvalitativu
siltumapgades pakalpojumu, izmantojot modernas un efektivas siltumenergijas
razoSanas tehnologijas un mazinot siltuma zudumus parvades un sadales
sistémas. Nodrosinat konkurétsp&jigu siltumenergijas tarifu, saglabat un attistit
centralizétas siltumapgades sist€ému, garantét energijas piegazu un paterétaju
droSibu, energoefektivitates paaugstinaSanu, apkartgjas vides piesarnojuma un
energopatérina samazinasanu;

2.2.3. nodrosinat Sabiedribas parvaldisana nodoto daudzdzivoklu dzivojamo maju
apsaimniekoSanu, veicinot namu tehniska Stavokla uzlaboSanu un
energoefektivitates paaugstinaSanu. NodroSinat efektivu un pilnvertigu
komunikaciju ar dzivoklu 1pasniekiem, sekméjot dzivoklu 1pasnieku izpratni
par namu parvaldiSanas un apsaimniekoSanas ietvaros veicamajam darbibam,
to izmaksam, un dzivoklu T1pasnieku nepiecieSamo iesaisti 1€mumu
pienemsSana. Veicinat un sniegt atbalstu dzivoklu ipaSniekiem dzivojamo maju
renovacijas projektu stenoSana, tostarp pateéréto resursu individualo uzskaites
meéraparatu ievieSana.

2.2.4. organizet un veikt Ropazu pagasta administrativas teritorijas apsaimniekosanu,
labiekartoSanu un sanitaras tiribas uzturéSanu, tai skaita ielu, celu un laukumu
uzturéSanu, puku dobju ierikoSanu un kopSanu, zaliena ierikoSanu, koku un
kriimu izzagesanu, dzivzogu kopsanu, zales plausanu, celu malu applausanu,
g3j&ju ietvju uzturéSanu, Ropazu novada kapu teritorijas uzturéSanu, publiska
apgaismojuma tikla uzturéSanu, dabas takas ‘“Lielie Kangari” teritorijas
apsaimniekoSanu un uzturéSanu. Pasvaldibas delegétas funkcijas teritorijas
uzturéSanas un labiekartosanas joma veikt kvalitativi un efektivi, tostarp
iesaistot arpakalpojuma sniedz€jus RopaZu pagasta administrativas teritorijas
uzturéSanas un labiekartoSanas darbu veikSana, nodroSinot to koordin€Sanu un
izpildito darbu kvalitates kontroli.



3. Misija, vizija un vértibas

3.1.Sabiedribas misija — Ropazu novada iedzivotajiem un uzn€émumiem sniegt kvalitativusun
nepartrauktus komunalos (siltumapgades un tdenssaimniecibas) pakalpojumus pa
konkurétsp€jigam cenam; iedzivotaju interes€s profesionali parvaldit un apsaimniekot
daudzdzivoklu dzivojamas majas Ropazu novada.

3.2.Sabiedribas vizija — dross, efektivs un uzticams komunalo pakalpojumu(siltumapgades un
idenssaimniecibas) sniedzgjs un daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekotajs Ropazu
novada.

3.3.  Sabiedribas vértibas:
v' Kompetents;
v Profesionals;
v’ Atsaucigs;
V' Ilgtspéjigs.



4.1.

4.2.

4.3.

4. Sabiedribas darbibas vides faktori

Sabiedribas darbibas ick$gjas vides faktori.

411

41.2.

4.13.

Ilgstosas darbibas rezultata Sabiedriba ir izveidojusi materialtehnisko bazi un
piesaistijusi nepiecieSamos cilvékresursus, lai nodrosinatu PaSvaldibas
iedzivotajiem strateégiski svarigus pakalpojumus. Uzkrata pieredze un
kompetence lauj Sabiedribai pakalpojumus sniegt profesionali un efektivi.

Sabiedribas shiedzamo pakalpojuma apjoma pieaugums, kas sagaidams no
Pasvaldibas istenotajiem citu kapitalsabiedribu reorganizacijas un agentiiras
likvidacijas procesiem, sekmés Sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem
nepiecieSamo resursu efektivu izmantoSanu un attistibu.

Sabiedribas sniegto pakalpojumu attistibu veicinatu papildus finanséjuma
pieejamiba, Kkas nepiecieSsams pakalpojumu  sniegS8anai  izmantotas
infrastruktiiras atjaunoSanai un attistibai, nemot véra, ka dala no Sabiedribas
sniegtajiem pakalpojumiem ir kapitalietilpigi.

Sabiedribas darbibas argjas vides faktori.

42.1.

42.2.

4.2.3.

424,

Sabiedriba siltumapgades un tidenssaimniecibas pakalpojumus sniedz tirgus
nepilnibas apstaklos, kuros konkurence neeksisté. Vienlaikus $adu
pakalpojumu nodroSinasanai nepiecieSami apjomigi kapitalieguldijumi
infrastrukttra un tas attistiba, kuru atdeve ir zema.

Sabiedribai  pastarpinati pienakumu sniegt namu parvaldiSanas un
apsaimniekoSanas pakalpojumus nosaka likums "Par valsts un pasvaldibu
dzivojamo maju privatizaciju" (50. panta septita dala). Pakalpojumus tiesi
ietekmé& namu sliktais tehniskais stavoklis un klientu maksatspgja. Ari namu
parvaldiSanas un apsaimniekoSanas tirgu konkrétaja geografiskaja teritorija
noverojamas tirgus nepilnibas pazimes.

Sabiedriba  PaSvaldibas  administrativas  teritorijas  uzturéSanas  un
labiekartosanas pakalpojumus sniedz ka papildus pakalpojumus, nemot véra,
ka Sabiedribai ir pieejami cilvékresursi un materialtehniskais nodroSinajums
Sadu pakalpojumu sniegSanai, jo $adi resursi Sabiedribai ir nepiecieSami un
izveidoti namu  parvaldiSanas un  apsaimnickoSanas  pakalpojumu
nodro§inasanai. PaSvaldibas administrativas teritorijas uzturéSanas un
labiekartoSanas pakalpojumi tiek sniegti, lai lietderigi un efektivi izmantotu
Sabiedribas riciba esoSos resursus.

Sabiedriba augstak mingto pakalpojumu nodroSinasanai izmanto ari privato
komersantu pakalpojumus ka arpakalpojumu (apakSuznéméji) jomas, kur ir
atbilstoss un ekonomiski izdevigs tirgus piedavajums.

Sabiedribas stipras un vajas puses, iesp&jas un draudi (SVID analize):
Tabula 1. SIA "VILKME" SVID analize

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES

Augsts

iedzivotaju uzticibas limenis | i
Sabiedribai ka Pasvaldibas |~ ©1€Menth
kapitalsabiedribai un tas sniegtajiem - Dala no siltumapgades un

Ilgstosa pieredze noteiktu pakalpojumu | - Sabiedribas pamatkapitala nav iegulditi
sniegSana, kvalificéti un pieredz&jusi visi pakalpojumu snieg8anai izmantotie
darbinieki; un nepiecieSamie  siltumapgades un

udenssaimniecibas infrastrukturas

tdenssaimniecibas pakalpojumu
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pakalpojumiem. sniegSana izmantotas infrastruktiiras ir
novecojusi un slikta tehniska stavoklr;

- Sabiedribai ir ierobezotas finansialas
iesp&jas veikt ieguldijumus pakalpojumu
sniegSanai nepiecieSamas infrastruktiras
attistiba, tali skaita attalinata iekartu
vadiba un informacijas nolasiSana;

- ledzivotaju izpratne par Sabiedribas
sniegto pakalpojumu cenam un to

veidoSanos
IESPEJAS DRAUDI
- ES struktiirfondu lidzfinans&jums vai cits | -  Klientu maksatsp&jas pazeminasanas;
a“?al; ﬁr_lal?tsej_ums _ infrastruktiras | |2eiviely un citu nepieciesamo resursu
attistibas projJekiu istenosanat cenu/izmaksu  pieaugums; ierobeZotas
- Pakalpojumu apjoma un  resursu alternativua  izejvielu  vai  resursu
izmantoSanas efektivitates palielinasana, izmantoSanas iespéjas;
Pasvaldibai nododot un konsolid&jot

- NepiecieSamo darbinieku piesaiste un
darbinieku trokums atseviskam amatu
vietam,;

identiskas funkcijas viena
kapitalsabiedriba — SIA “VILKME”

- Palielinoties klientu un to pieslégumu
skaitam, var pietriikt €s080
inzeniertehnisko iekartu jauda;

- ledzivotaju neizlémiba un piesardziba,
lidzeklu un to pieejamibas samazinajums
palielina risku, ka dala no dzivojama
fonda nakotné bus avarijas stavokli un
neatbildis dro§ibas prasibam

4.4.Sabiedribas stipras puses un iesp&jas ir saistitas ar Sabiedribas ilgstoSo pieredzi, iegiito
padzilinato kompetenci un izveidotajiem resursiem, tostarp cilvékresursiem un
materialtehniskajiem lidzekliem, Sabiedribas darbibas un sniegto pakalpojumu
nodro§inasanai. Palielinot sniegto pakalpojumu apjomu, ka ari veicot nepiecie$samos
ieguldijumus attistiba, iesp€jams paaugstinat resursu izmantoSanas efektivitati, uzlabot
Sabiedribas konkurétsp&ju, un nodroSinat iedzivotajiem ekonomiski izdevigakus
pakalpojumus.

4.5.Sabiedribas vajas puses ir saistitas ar pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamas
infrastruktaras tehnisko stavokli un nepiecieSamajiem ieguldijumiem tas attistiba.
Savukart, draudi ir saistiti ar ekonomisko situaciju novada un valsti, pakalpojumu cenam
un iedzivotaju maksatsp&ju. Vienlaikus Sabiedribai japilnveido sazina ar iedzivotajiem, to
izpratnes par pakalpojumiem un veicamajiem darbiem uzlabosanai.
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5.1

5.2.

5. Sabiedribas biznesa modelis

Sabiedribas pamatdarbibas virzieni ietver:

5.1.1.
51.2.
5.1.3.
5.14.

siltumenergijas razoSanas un parvades pakalpojumus;
tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumus;
namu parvaldiSanas un apsaimnieko$anas pakalpojumus.

teritorijas labiekartosanas un sanitaras tiribas uzturéSanas pakalpojumus.

Siltumenergijas razo$ana un parvade.

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

5.25.

Sabiedriba veic siltumenergijas razoSanu, parvadi, sadali un tirdzniecibu.
Centralizeta siltumapgades sisteémas ir Ropazu novada Muceniekos, Silakroga,
Zakumuiza un RopaZos. Sabiedriba nodroSina siltuma apgadi daudzdzivoklu
dzivojamam majam, sabiedriskajam €kam, un juridiskajiem klientiem Ropazu
novada.

Sabiedribas tiesibas un pienakumus veikt So komercdarbibu nosaka likums
“Par  sabiedrisko  pakalpojumu  regulatoriem”, Energétikas  likums,
Energoefektivitates likums, Ministru kabineta 2008.gada 21.oktobra noteikumi
Nr. 876 “Siltumenergijas piegades un lietoSanas noteikumi”, citi argjie
normativie akti, Pasvaldibas saistoSie noteikumi un SPRK lémumi. Sabiedribai
ir SPRK izsniegta licence Nr. E23032/1 siltumenergijas parvadei un sadalei.

Siltumenergijas razo$ana tiek nodroSinata piecas katlu majas, no kuram tris
katlu majas tiek izmantota dabasgaze, bet divas — kokskaidu granulu
kurinamais.

Dabasgazes katlu majas:

524.1. Mucenieku ciemata katlu maja ir divi apkures katli ar jaudu
1.86 MW Katrs, siltumtiklu kopg&jais garums 1100 m, sarazotas
siltumergijas apjoms 2023. gada bija 3052 MWh. Katlu majai
pieslégtas 6 daudzdzivoklu dzivojamas majas un 2 juridiskie patérétaji;

5.2.4.2. Zakumuizas ciemata katlu maja ir divi gazes apkures katli ar jaudu 2.5
MW un 0,8 MW, siltumtiklu kopg&jais garums 1400 m, sarazotas
siltumenergijas apjoms 2023. gada bija 2618 MWh. Katlu majai
pieslégtas 11 daudzdzivoklu dzivojamas majas un 8 juridiskie
pateretaji,

5.2.4.3.Ropazu ciemata katlu maja ir apkures katls ar jaudu 1.86 MW,
siltumtiklu kopgjais garums 1100 m, sarazotas siltumenergijas apjoms
2023. gada bija 3285 MWh. Katlu majai pieslegtas 7 daudzdzivoklu
dzivojamas majas un 8 juridiskie patérétaji. Katlu maja Sabiedribas
valdijuma ir kops$ 2021. gada 1. septembra.

5.2.4.4.Silakroga ciemata, katlu maja ir viens gazes apkures katls un viens
granulu katls. Katlu majas jauda sastada 1.86 MW, siltumtiklu kop&jais
garums 1550 m, sarazotas siltumenergijas apjoms 2023. gada bija 1990
MWh. Katlu majai pieslégtas 5 daudzdzivoklu dzivojamas majas un 7
juridiskie patérétaji;

Kokskaidu granulu katlu majas:

5.25.1. Silakroga ciemata, kop&ja katlu majas jauda sastada 1.86 MW,
siltumtiklu kopgjais garums 1550 m, sarazotas siltumenergijas apjoms
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5.3.

2023. gada bija 1471 MWh. Katlu majai pieslégtas 5 daudzdzivoklu
dzivojamas majas un 7 juridiskie patérétaji;

5.2.5.2. Ropazu ciemata, granulu katlu maja ir lokala, un ta apkalpo konkrétus
patérétajus — daudzdzivoklu dzivojamo maju “Edelveisi”,“Akacijas” un
“Varaviksnes” iedzivotajus. Katlu maja ir majas “Edelveisi” piebiive,
tas kopgja jauda sastada 0.2 MW, siltumtiklu kopgjais garums 185 m,
sarazotas siltumenergijas apjoms 2023. gada bija 157 MWh.

5.2.6. Pievienojot reorganizéjama SIA “Vangazu namsaimnieks" parvaldisana un
apsaimnieko$ana eso$as daudzdzivoklu dzivojamas majas, Sabiedribas
siltumtiklu kopg€jais garums pieaugs par 3786,5m

5.2.7. Siltumapgades infrastruktiiras attistiba tiek veikti ieguldijumi no 2000.gada,
gan apkures katlu uzstadisana, gan siltumtrasu rekonstrukcija, posmos no katlu
majam lidz daudzdzivoklu dzivojamam majam, tostarp, piesaistot Eiropas
Savienibas struktirfondu lidzeklus. Siltumapgades sadales un parvades
sisttmas efektivitates paaugstinaSanas projektu ietvaros ir rekonstrugtas
siltumrases, ar mérki samazinat siltuma zudumus parvades un sadales sist€émas,
noverst siltumnesgja noplides siltumtiklos, samazinat ekspluatacijas un
uzturéSanas izmaksas, ka art uzlabot hidrauliskos raditajus.

5.2.8. Visos objektos pie gala patérétajiem ir nodro§inata paterétas siltumenergijas
uzskaite, ka arT uzstaditi individualie siltummezgli (visas dzivojamas majas,
sabiedriskajam €kam un juridiskajiem Kklientiem).

5.2.9. Sabiedriba pieméro SPRK padomes apstiprinatos siltumenergijas apgades

pakalpojumu tarifus, kur gala tarifu veido razoSanas tarifs, sadales tarifs un
tirdzniecibas tarifs.

Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi.

5.3.1. Sabiedriba atbilstosi Udenssaimniecibas pakalpojumu likuma 2. pantam
Ropazu novada nodros$ina $adus pakalpojumus:

53.1.1 tidens ieguvi, uzkraSanu un sagatavosSanu lietoSanai Iidz padevei
tdensvada tikla;
5.3.1.2.0dens piegadi no padeves vietas tdensvada tikla lidz

pakalpojuma lietotajam;
5.3.1.3. notektidenu savakSanu un novadiSanu Iidz notekiidenu
attiriSanas iekartam;
5.3.14. notekiidenu attiriSanu un novadisanu virszemes tidensobjektos.
5.3.2. Centralizetas tidensapgades un kanalizacijas sist€mas ir nodrosinatas Ropazu
pagasta ciemos, kur iedzivotaju skaits, apdzivotibas blivums un ekonomiska

aktivitate ir pietiekami koncentréta, lai varétu ekonomiski pamatot
centraliz€tas idensapgades un kanalizacijas izveidi.

5.3.3. Udenssaimniecibas pakalpojumu sniegSana Sabiedriba izmanto §adu
infrastrukttru:

5.3.3.1.udensapgades infrastruktiira: 6 noskirtas sistémas; 13 tdens ieguves
urbumi; 7 dzerama udens sagatavoSanas stacijas; uUdensapgades
inzeniertiklu kopgjais garums 23.01 km;
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5.4.

5.34.

5.35.

5.3.6.

5.3.7.

5.3.8.

5.3.9.

5.3.3.2.kanalizacijas un notekiidenu attiriSanas infrastruktiira: 6 noSkirtas
sisttmas; 20 stknu stacijas; 12 biologiskas notekiidenu attiriSanas
ickartas; kanalizacijas inzeniertiklu kopg&jais garums 26.66 km.

Udenssaimniecibas  pakalpojumu sanéméju objektu (dzivojamas majas,
uznémumi, iestades) Gdensapgades ievadi ir aprikoti ar tdens skaititajiem.
Norgkini par ménesi piegadato @ideni un kanalizacijas tikla uznemtajiem
notekideniem notiek saskana ar $o skaititaju radijumiem.

Daudzdzivoklu majas katra individuala dzivokla ipasuma tdens patérina
uzskaite un norékini ar majas apsaimniekotaju tiek veikta pamatojoties uz
dzivokla Tpasuma uzstadito tidens skaititaju radijumiem, apjomu korig€jot par
perioda visai majai kopgja piegadata tidens daudzumu, saskana ar speka esoso
metodiku (30.09.2015. MK noteikumi Nr. 524 un 19.12.2008 MK noteikumi
Nr. 1013) un ievérojot Ropazu novada pasvaldibas 2021. gada 27. janvara
saistoSos  noteikumus Nr. 11/2020 “Sabiedrisko Tdenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanas un lieto$anas kartiba Ropazu novada”.

Sabiedriba pieméro SPRK padomes apstiprinatos tdenssaimniecibas
pakalpojumu tarifus.

Ikdiena uznémuma specialisti nodroSina tdenapgadi un dzerama udens
kvalitates monitoringu (t.sk. regularu dzerama tdens dezinfekciju 2 reizes
gada), avariju noverSanu centraliz€tajos idensapgades un kanalizacijas tiklos,
tdens patérina uzskaiti, notekiidenu savakSanu un attiriSanu, notekidenu
kvalitates monitoringu, tehnisko noteikumu sniegSanu objektu pievienoSanai
centralizetajiem tdensapgades un kanalizacijas tikliem, nodroSina to
ekspluataciju.

Sabiedriba 2015.gada sadarbiba ar Centralo finan$u un ligumu agenttru ir
realiz&jusi vairakus ERAF lidzfinanséto idenssaimniecibas projektus.

Nemot véra lietotaju skaita pieaugumu, ka arT esos$as infrastruktiiras
nolietoSanos, tuvakajos gados ieplanoti idenssaimniecibas un kanalizacijas
sistému attistibas un atjaunoSanas pasakumi, lai turpinatu kvalitativa dzerama
tudens apgades, notekiidenu savakSanas un attiriSanas, un kanalizacijas tiklu
attistibas pasakumus.

Namu parvaldiSana un apsaimniekoSana.

5.4.1.

54.2.

5.4.3.

Sabiedriba sniedz namu parvaldiSanas un apsaimnicko$anas pakalpojumus
daudzdzivoklu dzivojamam majam, kuras atrodas RopaZzu novada Muceniekos,
Silakroga, Zakumuiza, Ropazos, TumsSup€, Kakciema, Upesciema un
Galkalné. Uz 01.01.2024. Sabiedriba parvalda un apsaimnieko 47
daudzdzivoklu dzivojamas majas ar kop&jo apsaimniekojamo platibu 66
752.44 m?, un kopgjais dzivoklu skaits ir 1320.

Pievienojot likvidéjamas PA “Saimnieks” parvaldiSana un apsaimniekoSana
esosas daudzdzivoklu dzivojamas majas, Sabiedriba sniegs namu parvaldiSanas
un apsaimnickosanas pakalpojumus ari Ropazu novada Ulbroka, Cekulg,
SaurieSos, Upeslejas, un Licos 73 daudzdzivoklu dzivojamam majam, ar
kopgjo platibu 102 965 m? un piesaistito zemesgabalu platibu 152 575 m?,

Pievienojot reorganizéjama SIA “Vangazu namsaimnieks” parvaldisana un
apsaimniekoSana eso$as daudzdzivoklu dzivojamas majas, Sabiedriba sniegs
namu parvaldiSanas un apsaimniekoSanas pakalpojumus arT Vangazu pilséta 39
daudzdzivoklu dzivojamam majam, ar kop&jo platibu 86 334 m? un piesaistito
zemesgabalu platibu 93158 m?2,
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5.4.4,

Sabiedribas  galvenie  uzdevumi  daudzdzivoklu  dzivojamo  maju
apsaimniekoSanas joma ir:

54.4.1.namu ieks€jo komunikaciju (idensvada, kanalizacijas, apkures
sist€mas, elektroinstalaciju) tehniska uzturésana;

5.4.4.2.8kas un to atseviSkas konstrukcijas veicamie sanitaras apkopes un
labiekartosanas darbi, t.sk. ventilacijas vadu apsekoSana un tiriSana,
inzenierkomunikaciju tehniska apkope u.c.;

5.4.4.3.namu fiziska saglabasana un &ku remontdarbi, tostarp eku siltinasana®
(projektu koordin€$ana), jumta seguma maina, koplietoSanas telpu
kosmeétiskie remonti u.c. ar €kas uzturéSanu saistiti darbi tada veida, lai
minétas konstrukcijas un sist€mas atbilstu majas projekta dokumentos
noraditajam prasibam un neklitu bistamas ne lietotdjiem, ne treSajam
personam, ka arT apkart&jai videi. Remontdarbi tiek organizgeti un veikti,
pamatojoties uz dzivoklu ipasnieku kopsapulces lémumiem.

5.5.  Teritorijas labiekarto$ana un sanitaras tiribas uzturéSana.

5.5.1.

5.5.2.

Sabiedriba saskana ar noslégto pakalpojuma Iigumu, nodroSina Ropazu novada

Ropazu pagasta administrativas teritorijas:

5.5.1.1.zalo zonu uzturéSanu un kopSanu, t.sk. - puku dobju ierikoSanu un
kopSanu, zaliena ieriko$anu, koku un krimu izzagéSanu, dzivzogu
kopsanu, zales plausanu, celu malu applausanu, gajéju ietvju
uztureSanu;

5.5.1.2. labiekartosanas elementu — puku podu, solinu, galdinu uzturéSanu un

atjaunoSanu;

55.1.3. bérnu spélu laukumu uzturé€sanu un remontdarbus;

55.14. sabiedriska transporta vietu uzturésanu un remontdarbus;

5.5.1.5.ikgadgjo svétku baneru montazu/demontazu un karogu
1zkarSanu;

5.5.1.6. ielu apgaismojuma uzturéSanu un ta remontdarbus;

55.1.7. kapu teritorijas uzturéSana, karaviru kapu kopsanu;

55.1.8. sabiedriskas tualetes Ropazos ikdienas sanitaro uzkopsanu,

5.5.1.9.dabas lieguma "Lielie Kangari" teritorijas (taka, torna apkartneun
tualetes telpas) apsaimniekosanu.

Teritorijas labiekartoSanas, un citu pakalpojumu, kuru tarifa vai cenas aprékinu
neregulé normativie akti, cenas tiek aprékinatas pamatojoties uz pakalpojumu
paSizmaksas aprékinu un saskana ar PaSvaldibas apstiprinatajiem
izcenojumiem.

5.6.Sabiedribai ir svariga loma Pasvaldibas autonomu funkciju nodroSinasana, kas saistitas
ar siltumapgades un udenssaimniecibas pakalpojumu pieejamibu un nepartrauktibu.
Vienlaikus nozimiga loma Sabiedribai ir daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSana un
apsaimniekoSana gan attieciba uz majam ar neprivatizétiem dzivokliem, gan uz maja ar
jau privatizétiem dzivokliem. Daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSanu un
apsaimniekoSanu Sabiedriba veic tirgus nepilnibas apstaklos. Ari Pasvaldibas

! Lidz 31.12.2023. Sabiedriba ir realiz&jusi 19 daudzdzivoklu dzivojamo maju energoefektivitates paaugstinasanas projektus
(€ku siltinasanu un fasades atjaunosanu)
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administracijas teritorijas uzturéSana un labiekartoSana ir viena no Pasvaldibas
autonomajam funkcijam.

5.7.Sabiedribas darbibas meérkis un meérka klienti ir PaSvaldibas iedzivotaju vajadzibu
apmierinasana un dzivosanas vides uzlaboSana. Sabiedriba nesniedz un neplano sniegt
pakalpojumus arpus Ropazu novada adminstrativas teritorijas.

5.8.Sabiedribai ir ilgstosa pieredze, specifiskas zinasanas, sp&jas un prasmes, ka ari
nepiecieSamie cilvékresursi un materialtehniskie lidzekli, sekmigai pakalpojumu
nodro§inasanai ilgtermina. Vienlaikus Sabiedriba strada pie pakalpojumu sniegSanai
nepiecieSamas infrastruktiiras un materialtehnisko lidzeklu modernizéSanas un
atjaunoSanas pakalpojumu nepartrauktibas nodroSinasanai un efektivitates pilnveidosanai.

5.9.Sabiedriba pakalpojumu nodrosinasana ciesi sadarbojas ar dazadiem piegadatajiem un
arpakalpojumu sniedz€jiem, lai nodroSinatu iedzivotajiem pakalpojumus uz ekonomiski
izdevigakajiem noteikumiem, vienlaikus uzraugot un kontrolgjot to kvalitati. Gadijumos,
ja tirgh tiek konstatétas tirgus nepilnibas atseviskiem nepiecieSamajiem pakalpojumiem,
tostarp ekonomiska nepieejamiba, Sabiedriba nodrosina $adus pakalpojumus saviem
resursiem.

5.10. Sabiedribas ien€mumus un attiecigi planoto pelnu attistibai veido tikai iene@mumi no
Sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem. Sabiedriba nesanem dotacijas, subsidijas vai cita
veida kompensacijas no valsts vai Pasvaldibas budzeta Sabiedribas darbibas
nodro§inasanai un sniegto pakalpojumu izmaksu segSanai, iznemot ES fondu vai citu
finans€juma avotu lidzfinans€jumu ieguldijumiem pakalpojumu sniegSanas infrastruktiira,
ja pieejami.
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6. Sabiedribas nefinanSu un finanSu merki

6.1.Sabiedribas nefinan$u mérki izriet no Sabiedribai noteikta vispargja stratégiska mérka,
tiesibu aktiem un politikas planoSanas dokumentiem un ir saistiti ar publiskai personai
noteikto funkciju izpildes nodroSinasanu. Sabiedribas nefinanSu mérki noteiktajam
planosanas periodam ietver:

6.1.1.
6.1.2.
6.1.3.
6.1.4.

6.1.5.

6.1.6.

6.1.7.

6.1.8.

6.1.9.

Klientu skaitu, kam tiek nodro$inata centraliz&ta siltumapgade;
Klientu skaitu kam tiek nodrosinata centraliz&ta tidensapgade;
Klientu skaitu, kam tiek nodroSinata centralizéta kanalizacija;

Sabiedribas parvaldito un apsaimniekoto daudzdzivoklu dzivojamo maju
skaitu;

Sabiedribas veicinato pienemto 1lémumu skaitu dzivoklu ipasnieku kopsapulés
par nama tehniska stavokla un/vai energoefektivitates uzlabosanas darbu
uzsakSanu (renovacija, siltinaSana);

Iedzivotaju stidzibu/pretenziju kop&jo skaitu par Sabiedribas sniegtajiem
pakalpojumiem;

Sabiedribas publicéto informativo zinojumu skaitu dazados komunikaciju
kanalos par Sabiedribas darbibu;

Debitoru skaitu, kuru parads parsniedz 90 dienas no noteikta apmaksas
termina;

Sabiedribai nav specifiskie valsts noteiktie nefinansu mérki.

Tabula 2. Sabiedribas nefinansu mérki (2024.-2026. gads)

NefinanSu merkis

Faktiska vertiba Sasniedzama vertiba*

2022. gads | 2023. gads | 2024.gads | 2025. gads | 2026. gads

Klientu skaits, kam

nodroS§inata
centralizeta

siltumapgade

1560 1603 1603 1603 1603

Siltuma zudumi (%) 12,6 14,9 14,4 14 13,6

Klientu skaits, kam 2666 2790 2790 2790 2800

nodroS§inata
centralizéta

tidensapgade

Klientu skaits, kam 2605 2648 2648 2648 2658

nodroS§inata
centralizéta
kanalizacija

Apsaimniekoto 44 47 50 52 54

daudzdzivoklu

dzivojamo
skaits

maju

Pienemto
skaits

lemumu 0 2 7 10 15
dzivoklu
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1pasnieku

kopsapulces par nama
tehniska stavokla
un/vai
energoefektivitates
uzlabo$anas darbu
uzsakSanu
(renovacija,
siltinaSana)

Iedzivotaju 98 101 95 80 70
studzibu/pretenziju
kopgjais skaits par
Sabiedribas
sniegtajiem
pakalpojumiem

Reagesanas laiks uz - - <24 <24 <24
avarijas  situacijam

(H)

Piedavajumu - - 5 4 3
sagatavoSana (darba
dienas) saskana ar
pieprasijumu

Publicéto informativo 0 0 20 24 24
zinojumu skaits
dazados
komunikaciju kanalos
par Sabiedribas
darbibu

Debitoru skaits, kuru 105 115 105 100 95
parads parsniedz 90
dienas no noteikta
apmaksas termina

* Sasniedzama vertiba ietver tikai SIA “VILKME” raditajus, kas tiks precizéti péc reorganizacijas un
restrukturizacijas procesu pabeigSanas

6.2.Sabiedribas finansu mérki ir mérki, kas saistiti ar Sabiedribas finansu darbibasstavokli.
Noteiktajam planosanas periodam tie ietver:

6.2.1. Neto apgrozijuma attiecibu pret ieprieks&jo periodu;

6.2.2. Neto pelnas rentabilitates raditaju;

6.2.3. Pasu kapitala 1patsvara attiecibu;

6.2.4. Pasu kapitala atdevi (ROE);

6.2.5. Saistibas pret pasu kapitalu;

6.2.6. Ilgtermina aktivu attiecibu pret pasu kapitalu un ilgtermina saistibam;
6.2.7. Kopgjo likviditates raditaju;

6.2.8. Pasvaldibas budzeta prognozgjamas dividendes % no parskata gada pelnas.

Tabula 3. Sabiedribas finansu mérki (2024.-2026. gads)
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Faktiska vertiba Sasniedzama vértiba
Finans$u meérkis

2022. gads | 2023. gads | 2024. gads | 2025. gads | 2026. gads
Neto apgrozijums 1.36 0.90 >1 >1 >1
pret ieprieksgjo
periodu
Neto pelnas 2.19 0.16 >0 >0 >0
rentabilitates raditajs,
%
Pasu kapitala 0.17 0.18 >0.25 >0.27 >0.29
Ipatsvars
Pasu kapitala atdeve 8.16 0.57 >0 >0 >0
(ROE), %
Illgtermina aktivi pret 1.01 0.98 <1 <1 <1
pasu  kapitalu un
ilgtermina saistibam
Kopgjais likviditates 0.97 1.04 2>L>1 2>L>1 2>L>1
raditajs (L)
Pasvaldibas budzeta 50 50 50 50 50
prognoz&jamas
dividendes % no
parskata gada pelnas

6.3.
6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

Sabiedribas nefinansu un finansu mérki ir noteikti, nemot véra, ka:

Sabiedriba ir kapitalsabiedriba, kas pilniba pieder Pasvaldibai. Pasvaldibu
likuma 3. pants nosaka, ka publisko tiesibu joma paSvaldibu kompetence ir
minétaja likuma noteiktas autonomas funkcijas un brivpratigas iniciativas, kas
tiek istenotas ka autonomas funkcijas. Saskana ar Pasvaldibu likuma 73. panta
1. punktu paSvaldibam, pildot savas funkcijas, ir tiesibas veidot paSvaldibu
kapitalsabiedribas, ka ar1 ieguldit savus Iidzeklus kapitalsabiedribas.

Pasvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas 1. punkts paredz, ka viena no
pasvaldibas autonomajam funkcijam ir komunalo pakalpojumu, tai skaita
tdenssaimniecibas un siltumapgades, organizé$ana iedzivotajiem neatkarigi no
ta, ka pasuma atrodas dzivojamais fonds.

Pagvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas 2. punkts paredz paSvaldibai gadat par
pasvaldibas administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu
(publiskai lietoSanai paredzeto teritoriju apgaismoSana un uzturéSana; parku,
skvéru un zalo zonu ieriko$ana un uzturéSana; pretplidu pasakumi; kapsétu un
beigto dzivnieku apbedisanas vietu izveidoSana un uzturéSana).

Likuma "Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju" 50. panta
septita dala uzliek pienakumu paSvaldibam parvaldit privatizétas dzivojamas
majas lidz parvaldiSanas tiesibu nodosanai dzivoklu Ipasnieku sabiedribai vai
ar dzivoklu ipaSnieku savstarp&ju ligumu pilnvarotai personai. Lidz ar to
pasvaldibai ir likuma noteikts pienakums riipéties par privatiz€to maju
parvaldisanu lidz bridim, kad likuma noteikta kartiba dzivoklu ipasnieki ir
parnémusi parvaldiSanas tiesibas.

Atbilstosi  KP  12.09.2022. atzinumam Nr. 1.7-2/850  Sabiedribas
komercdarbiba siltumapgades un tidenssaimniecibas pakalpojumu joma atbilst
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ari VPIL 88.panta pirmas dalas 2. punktd paredz€tajiem nosacijumiem,
savukart darbiba namu parvaldiSanas un apsaimniekoSanas joma atbilst VPIL
88.panta pirmas dalas 1. punkta paredzetajiem nosacijumiem.

6.3.6. Pasvaldibas kapitalsabiedribas galvenais darbibas mérkis nav pelnas gtiSana.
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7. Sabiedribas finanSu raditaji

7.1.Sabiedribas finansu raditaji ietver faktiskos raditajus, ka ari pelnas un zaud&umu
aprékina, bilances un naudas pliismas prognozi 2024.-2026. gadam.

Tabula 4. Sabiedribas finanSu raditaji un prognoze (2024.-2026. gads)

Fakts Prognoze**
Finansu raditaji 2022. 2023. 2024. gads | 2025. gads | 2026. gads
gads gads*
ligtermina  ieguldfjumi, | 3810091 | 3255905| 2961810| 3587310| 3795977
EUR
Apgrozamie lidzekli, | 1422065| 1610199 | 1458804| 1575857 | 2206199
EUR
Aktivu kopsumma, EUR | 5232 156 4866105 | 4420614| 5163167 | 6002176
Pasu kapitals, EUR 885 413 856 287 866 787 877 287 889 842
Ilgtermina kreditori, | 2876559 | 2916788 | 2132296| 2739939 | 3542393
EUR
Istermina kreditori, EUR | 1470184| 1093030| 1421531| 1545941 | 1569941
Neto apgrozijums, EUR, | 3297289 | 2963853 2 480 387| 2965686 | 3558823
F'Si;}tumenerglﬁ 961 580 1393 076 1071582 1285 898 1543078
atkritumi 656 583 282 598 - - -
iidens/kanalizcija 425014 434 048 493416 690 782 828938
maju apsaimnickosana, 376 927 467 846 556 948 612 642 735171
celu uzturésana, 567778 87873 h - -
- pasvaldibas teritorijas 309 407 298 412 358 441 376 363 451 635
uzturésana
Pelpa vai zaud&umi, 72 248 1480 10 500 12 555 15 066
EUR
Neto pelnas rentabilitates 2.19 0,05 0,42 0,42 0,42
raditajs, %
Pasu kapitala atdeve 8.16 0,17 1,21 1,43 1,69
(ROE), %
Kopgjais likviditates 0.97 1,47 1,03 1,02 1,41
raditajs
Saistibas pret pasu 491 4,68 4,1 0,17 0,15
kapitalu
Pamatdarbibas neto 253 912 213 376 207 764 290 869 349 043
naudas plisma, EUR
Ieguldijumi investicijas, 45 398 12 300 800 000 432 000 | 2500 000
EUR

* Neauditets parskats

** Prognoze ietver tikai SIA “VILKME” raditajus, kas tiks precizéti péc reorganizacijas un restrukturizacijas

procesu pabeigSanas
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7.2.  Finansu raditaju prognoze ietver sadus pienémumus attieciba uz planosanas periodu:

7.2.1.

1.2.2.

7.2.3.

7.24.
7.2.5.

7.2.6.

Sabiedriba saglaba esoSos darbibas virzienus un pakalpojumus, un to apjomi
biitiski nesamazinas;

Pakalpojumu cenas tiek noteiktas atbilstosi pakalpojumu paSizmaksai un
planotajai pelnai (attistibai), un cenas tiek regulari parskatitas, izmainoties
pasizmaksai;

Nav sagaidams dramatisks izejvielu cenu un razoSanas izmaksu pieaugums, bet
izmainas atbilst normalam ekonomiskajam ciklam;

Atlidziba darbiniekiem tiek noteikta konkur&tsp&jiga liment;

Sabiedribai bis sp&ja iegiit nepiecieSamo finans€jumu attistibai (ieks$¢jais vai
argjais finansgjums);

Dividenzu izmaksa Sabiedribas dalibniekam planoSanas perioda tiek paredzeta
normativajos aktos noteiktaja apjoma.

7.3.  Planosanas perioda bitiskakas investicijas un investiciju projekti:

7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

7.3.4.

7.35.

7.3.6.

7.3.7.

7.3.8.

7.3.9.

Notekiidenu attirisanas iekartu rekonstrukcija Silakroga (planota summa:
212 364,46 EUR, istenosanas periods: 2024.gada janvaris — augusts);

Udensvada parbiive Ropazos (planota summa: 306 045,00 EUR, isteno$anas
periods: 2024.gada aprilis — septembris);

Udensvada parbiive Silakroga (planota summa: 281 109,34 EUR, istenoSanas
periods: 2024.gada aprilis — oktobris);

Udensvada un kanalizacijas sistemas nomaina Ziedu iela, RopaZos (planota
summa 350 000 EUR, istenosanas periods: 2025.gads);

Energoefektivitates paaugstinaSanas buivdarbi daudzdzivoklu dzivojama maja
"Jaunceltnes 2K-4", Muceniekos, Ropazu pag., Ropazu nov. (planota summa:
300 000 EUR (uzkragjumu fonds, majas biedriba), TstenoSanas periods:
2024.gada februaris — 2025.gada oktobris);

Energoefektivitates paaugstinaSanas buivdarbi daudzdzivoklu dzivojama maja
"Dzilnas", RopaZos, RopaZu pag., RopaZzu nov. (planota summa: 280 000,00
EUR (uzkrajumu fonds, majas biedriba), istenosanas periods: 2024.gada aprilis
— 2025.gada oktobris);

Energoefektivitates paaugstinasanas biivdarbi daudzdzivoklu dzivojama maja
"Bérzu 1", RopaZos, Ropazu pag., Ropazu nov. (planota summa: 300 000,00
EUR (uzkrajumu fonds, majas biedriba), TstenoSanas periods: 2024.gada
oktobris — 2026.gada oktobris)

VSAC “Vidzeme” filiales “Ropazi” notekiidenu attiriSanas iekartu
rekonstrukcija (planota summa: 82 000,00 EUR, istenoSanas periods:
2025.gads);

Biomasas katlu majas buvprojektu izstrade un biivniecibas uzsakSana RopaZzos,
Zakumuiza, Muceniekos un Silakroga (planota summa: 5 500 000,00 EUR,
uzsaksanas periods: 2026.gads)

7.4.Sabiedribas risku vadibas sistéma identificé un novérté iesp&jamos riskus, izdarot
pien@émumus par risku iestaSanas varbitibu un ietekmi, ka arT paredz to novérSanas vai
mazinasanas pasakumus.

7.5.  Sabiedriba riskus iedala sadas kategorijas:
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7.5.1.

7.5.2.

7.5.3.

754,

stratégiskais risks — iesp&ja ciest zaud&umus, kas rodas, pielaujot kliidas
saistiba ar kapitalsabiedribas stratégisko darbibu un attistibu noteicosu lémumu
pienemsanu, (pieméram, tiek nepareizi vai nepietiekami pamatoti noteikti
kapitalsabiedribas darbibas perspektivie virzieni, triikst nepiecieSamo resursu
(finanSu, materialtehnisko, cilvékresursu));

operacionalais risks — iesp&ja ciest zaud&umus prasibam (piemé&ram,
normativajiem aktiem, tehniskajiem normativiem, standartiem) neatbilstoSu vai
nepilnigu iek$€jo procesu norises, cilvéku un sisttmu darbibas vai ar1 ar&jo
apstaklu ietekmes dél;

finanSu risks — iesp€ja ciest zaudéjumus saistiba ar neparedz€tam izmainam
finanSu joma (piemeram, finansu instrumenti, ligumsaistibam, procentu likmes,
valiitu kursa svarstibas, inflacija un citi apstakli, kuru d€] planotas izmaksas
var bitiski atskirties no realajam);

reputacijas risks — iesp&ja ciest zaud€jumus saistiba ar negativa sabiedribas
viedokla izveidoSanos par Sabiedribu vai tas pakalpojumiem (var zaudét
esoSos Klientus un sp&ju iegat jaunus klientus).

Tabula 5. Sabiedribas risku analize

Riska Riska apraksts Riska Bitiskakie riska
kategorija vertiba mazinasanas pasakumi
Stratégiskais Darbinieku un kvalificétu Konkurgtspéjigas darba

risks specialistu trokums; samaksas sistémas ievieSana
ngp(;?tl_e}( ama atsauciba  darba Cilvékresursu  parvaldibas
piedavajumicm efektivitates paaugstinasana
Sabiedribas saimnieciskas | Videja | Regulara Sabiedribas
darbibas nepietiekama saimnieciskas darbibas
rentabilitate attistibas rezultatu uzraudziba,
nodros§inasanai korektivo darbibu veikSana
rentabilitates un efektivitates
paaugstinaSanai
PekSni  Sabiedribas  dalibnieka | Zema Proaktiva  sadarbiba  ar
lémumi, kas ietekmé& Sabiedribas Pasvaldibu, regulari sniedzot
darbibu pilnigu  informaciju  par
Sabiedribas ~ darbibu  un
planoto attistibu
Sabiedribas pamatkapitala nav vai Proaktiva  sadarbiba  ar
netiek ieguldita kritiska Pasvaldibu, regulari
infrastruktira, kas tiek izmantota inform&jot par zaud&umiem,
pakalpojumu sniegSana kas Sabiedribai rodas uzturot
kritisko infrastruktiiru, kas
nav Sabiedribas TpaSums.
Operacionalais | Jaunas prasibas kvalitates un citos | Zema Regulara normativo prasibu
risks tehnologiskajos standartos analize un planoto izmainu

savlaiciga identificeSana

Novecojusi Sabiedribas | Vidéja | Planveidiga Sabiedribas
pakalpojumu sniegSana pakalpojumu sniegSana
izmantotie materialtehniskie izmantoto tehnologiju
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lidzekli un tehnologijas

modernizéS$ana un attistiba

Dabas/vides piesarnojums | Vidéja | Regulara tehnologisko
tehnologisko procesu istenoSanas procesu, infrastruktiiras un
laika materialtehnisko lidzeklu
tehniska stavokla parbaude
Pakalpojumu infrastruktiiras
un materialtehniska
nodro§indgjuma  atjaunosana
un attistiba
Finansu risks | Debitoru maksajumu disciplinas | Vidéja | Debitoru maksajumu
pasliktinasanas kavéjumu savlaiciga
identificéSana un  aktivs
darbs ar debitoriem
Izejvielu un citu raZoSanas | Vidéja | Sabiedribas sniegto
izmaksu pieaugums pakalpojumu cenu regulara
aktualizéSana
Klientu skaita, pakalpojumu | Zema Regulara Sabiedribas sniegto
apjoma un ienémumu pakalpojumu apjoma
samazinasanas uzraudziba, darbibas virziena
izvertéSana un optimizacija
Pakalpojumu patérétaji neuzrada | Vidéja | Regularas méraparatu
patiesus faktiski sanemta darbibasun raditaju
pakalpojuma apjomus gadijumos, parbaudes
!(‘id K t_a‘d{[ galesnl_etdz,_ d_‘tostarp, Attalinati nolasamu
ietekm@jot méraparatu radijumus m@raparitu ieviesana
Reputacijas Klienti neizprot vai ir | Vidéja | Regulari sniegt informaciju
risks nepietiekami informéti par par Sabiedribas darbibu un

Sabiedribas darbibu, sniegtajiem
pakalpojumiem un to izmaksu
veidoSanas principiem, ka ari
pasu  pakalpojumu  sanémgju
iesaistiSanas un lémumu
pienemsSanas nepiecieSamibu
noteiktu papildus pakalpojumu
sanemsanai

pakalpojumiem, lietojot
dazadus informacijas
sniegSanas  kanalus. Ipasi

veérst uzmanibu uz klientu
iesaistiSanas nepiecieSamibu

pakalpojuma nodefinésana,
pieméram, pienemot
dzivoklu 1paSnieku

kopsapulces lémumus
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8. Sabiedribas stratégijas un atbalsta politika

8.1.Sabiedribas vid&ja termina stratégija 2024.-2026. gadam ir izstradata, balstoties uz
lidz§ingjo darbibas pieredzi un esosas situacijas analizi. Strat€gijas mérki ir saskanoti ar
normativo regul&umu, augstaka Ilimena planoSanas dokumentiem un balstiti uz
pienémumu Kopu par Tpasniecka gaidam. Stratégiju akcepte Sabiedribas pasnieks —
Ropazu novada pasvaldibai.

8.2.Strategija noteiktie kriteriji jasasniedz pakapeniski, ik gadu izvertgjot sasniegtos raditajus.

8.3.Stratégijas ievieSanas uzraudziba ir sasniegta limena salidzinasana ar izvirzito Iimeni. Lai
nodros$inatu izvirzito mérku sasniegSanu, janodrosina savlaiciga un kvalitativa uzdevumu
kaskadésana un nodoSana atbildigajiem darbiniekiem. Stratégijas ievieSana svarigi ir
zemaki planosanas limeni — Sabiedribas ikgadgjais darbibas plans un budzets.

8.4.Atbilstosi stratégiskajiem mérkiem tiek noteikti parskata perioda veicamie uzdevumi, Kuri
tiek ieklauti Sabiedribas ikgad€ja darbibas plana, kas tiek sagatavots kopa ar ikgadgjo
budzetu un kuru izstrada Sabiedribas valde. Uzdevumi tiek izvirziti lielakas noteiktibas
apstaklos, ir precizaki, ar lielaku detalizaciju un 1sakiem terminiem, un uzdevumiem tiek
noteikti konkré&ti atbildigie. BudZetu apstiprina Sabiedribas dalibnieks — Ropazu novada
pasvaldiba.

8.5.Sabiedribas dalibnieks reizi ceturksni izvérté Sabiedribas budzeta izpildi. Tiek vértéts, ka
ir izdevies realizét ikgad@os uzdevumus. Ja tiek konstattas biitiskas novirzes, tiek
pienemts 1émums par veicamajiem pasakumiem mérku un budzeta korekcijai.

8.6.Reizi gada tiek veikts izverté§jums par strat€gisko mérku sasniegSanu. Zinojumu kopa ar
atzinumu par gada parskatu valde iesniedz Sabiedribas dalibniekam.
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